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ïÜÉêÉ~ë=ëçãÉ=éêáî~íÉ=ëí~åÇ~êÇë=êÉëíêáÅí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ
ëìÄëí~åÅÉëK



m~ÖÉ=Q

• `ìäíìêÉë=çÑ=ãáÅêççêÖ~åáëãë=~åÇ=ÉåòóãÉë
OK=fãéçêí~åí=áë=óÉ~ëí=~ìíçäóë~íÉ=ìé=íç=RB=çÑ=ÅçåîÉåíáçå~ä=èì~äáíóK=qÜáë=áë
ÄêÉïÉêó=óÉ~ëíI=ïÜáÅÜ=áë=åçí=ëìÑÑáÅáÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ=áå=çêÖ~åáÅ=èì~äáíóK
qÜÉêÉÑçêÉ=~å=áåíÉêãÉÇá~íÉ=ëçäìíáçå=áë=åÉÉÇÉÇK=bîÉåíì~ääó=íÜáë=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ
ÇÉ~äí=ïáíÜ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=~êíáÅäÉK

• cççÇëíìÑÑ=~ÇÇáíáîÉë
PK=`~äÅáìã=`~êÄçå~íÉ=áë=ìëÉÇ=Ñçê=ée=êÉÖìä~íáçå=Ñçê=éêçÇìÅíë=ã~ÇÉ=çÑ=óÉ~ëíI
ÉKÖK=óÉ~ëí=Éñíê~ÅíK=cçê=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=óÉ~ëí=ÜçïÉîÉê=`~äÅáìã=`~êÄçå~íÉ
áë=åçí=åÉÉÇÉÇK
QK=iÉÅáíÜáå=áë=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=;ÇêáÉÇ=óÉ~ëí; Äìí=åçí=Ñçê=óÉ~ëí
áíëÉäÑK
RK=`áíêáÅ=~ÅáÇ=áë=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=óÉ~ëí=íç=Åçåíêçä=éeK

• mêçÅÉëëáåÖ=~áÇë=~åÇ=ÑáäíÉê=ã~íÉêá~äë
SK=pçãÉ=ÑáäíÉê=ã~íÉêá~äë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=óÉ~ëíK
TK=`~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=åáíêçÖÉå=áë=ìëÉÇ=Ñçê=é~Åâ~ÖáåÖ=çÑ=~ÅíáîÉ=~åÇ=ÑêÉëÜ=óÉ~ëí
~ë=~=éêçíÉÅíáîÉ=Ö~ëI=Äìí=åçí=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=óÉ~ëí=áíëÉäÑK
UK=^åíáÑç~ã=~ÖÉåí=EëâáããáåÖ=~ÖÉåíFW=îÉÖÉí~ÄäÉ=çáä=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=óÉ~ëí
éêçÇìÅíáçåK

`çããÉåíë=íç=^ååÉñ=sf=~åÇ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=áå=íÜÉ=p`lc
få=íÜÉ=ä~ëí=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=p`lc=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMTI=åç=ÇÉÅáëáçå=ï~ë=í~âÉå
êÉÖ~êÇáåÖ=^ååÉñ=sf=Eaê~Ñí=^dofLOMMLLRPRMS=oÉîKQKFI=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~Ö~áå
ÇáÑÑÉêÉåí=çéáåáçåë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=ìëÉ=åáíê~íÉ=~åÇ=åáíêáíÉ=áå=ãÉ~í
éêçÅÉëëáåÖK=^ë=ïÉ=áåÑçêãÉÇ=óçìI=íÜáë=ÇÉä~ó=áë=Å~ìëáåÖ=ëçãÉ=éêçÄäÉãë=çÑ
äÉÖ~ä=áåëÉÅìêáíóI=é~êíáÅìä~êäó=Ñçê=íÜÉ=ãáäâ=ëÉÅíçê=ïÜáÅÜ=Ü~ë=íê~Çáíáçå~ääó
ìëÉÇ=î~êáçìë=ëìÄëí~åÅÉë=Ñçê=ë~äí=Ä~íÜë=Ñçê=ÅÜÉÉëÉK

fí=áë=áãéçêí~åí=íç=~îçáÇ=óÉí=~åçíÜÉê=ÄäçÅâ~ÖÉ=~í=íÜÉ=åÉñí=p`lc=ãÉÉíáåÖ=~åÇ
ÉîÉå=ãçêÉ=äÉÖ~ä=éêçÄäÉãë=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅíçêK==tÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í
íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=åáíê~íÉë=~åÇ=åáíêáíÉë=áå=ãÉ~í=éêçÅÉëëáåÖ=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ëÉé~ê~íÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=~Äçìí=íÜÉ=çíÜÉê=ëìÄëí~åÅÉëK==fí=ëÜçìäÇ=íÜÉå=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç
ÅçãÉ=íç=~å=É~êäó=~ÖêÉÉãÉåíK

oÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=äáëí=çÑ=éêçéçëÉÇ=ëìÄëí~åÅÉëI=ïÉ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=Ñçê=ÅÜÉÉëÉ=ë~äí
Ä~íÜë=e`ä=EbRMTF=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=ÅÜÉÉëÉë=ìåíáä=OMNMK=eçïÉîÉê=ïÉ
ïçìäÇ=ëÉÉ=áí=~ë=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íç=Ü~îÉ=íïç=çíÜÉê=ëìÄëí~åÅÉë=~ë=éêçÅÉëëáåÖ
~ÅáÇë=~ääçïÉÇ=Ñçê=ë~äí=Ä~íÜë=Ñçê=ÅÜÉÉëÉW=ä~ÅíáÅ=~ÅáÇ=~åÇ=ÅáíêáÅ=~ÅáÇK=_çíÜ
ëìÄëí~åÅÉë=~êÉ=~äêÉ~Çó=~ääçïÉÇ=Ñçê=éä~åí=éêçÇìÅíëI=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=áå=ã~åó
ÅçìåíêáÉë=áå=bìêçéÉ=Ñçê=ée=êÉÖìä~íáçå=çÑ=ë~äí=Ä~íÜë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ÅÜÉÉëÉ=~åÇ
~êÉ=~äëç=~ääçïÉÇ=áå=fcl^j=_~ëáÅ=pí~åÇ~êÇë=OMMR=ïáíÜçìí=êÉëíêáÅíáçåK

`~êêáÉêë=Ñçê=îáí~ãáåë=~åÇ=ãáåÉê~äë
tÉ=~ééêÉÅá~íÉ=íÜ~í=óçì=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=íÜ~í=ïáää=éÉêí~áå=áå=íÜÉ=kÉï
vÉ~ê=~åÇ=áí=ï~ë=ìëÉÑìä=íç=ÇáëÅìëë=éçëëáÄäÉ=ëçäìíáçåëK=tÉ=ÄçíÜ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í
íÜÉ=ÄÉëí=ëçäìíáçå=ï~ë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=éêÉJãáñÉë=~ë=íÜÉ=éêçéêáÉí~êó
îáí~ãáåLãáåÉê~ä=ëìééäÉãÉåíë=áå=íÜÉáê=çïå=êáÖÜí=~åÇ=åçí=íç=êÉÖ~êÇ
ëÉé~ê~íÉäó=~åó=ÄìäâáåÖ=çê=çíÜÉê=ÑìåÅíáçå~ä=áåÖêÉÇáÉåíë=íÜ~í=íÜÉó=ã~ó



m~ÖÉ=R

Åçåí~áåK==vçì=~ÖêÉÉÇ=íç=éêçéçëÉ=íÜáë=áåíÉêéêÉí~íáçå=íç=íÜÉ=p`lcI=~í=äÉ~ëí
ìåíáä=çêÖ~åáÅ=äáîÉëíçÅâ=éêçÇìÅíáçå=êÉ~ÅÜÉë=ëìÑÑáÅáÉåí=ëÅ~äÉ=íç=àìëíáÑó
éêçÇìÅáåÖ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=çêÖ~åáÅ=ëìééäÉãÉåíëK

dj=íÜêÉëÜçäÇ=Ñçê=ëÉÉÇë
f ~ã ëìêÉ=óçì=~ééêÉÅá~íÉ=íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ëÉÉÇëI=íÜÉ
ÉëëÉåíá~ä=ÄìáäÇáåÖ=ÄäçÅâ=çÑ=~ÖêáÅìäíìêÉI=ã~áåí~áå=íÜÉáê=éìêáíó=íç=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ
ã~ñáãìã=ÉñíÉåí=éçëëáÄäÉK==qÜáë=áë=Éèì~ääó=ëç=Ñçê=ÅçåîÉåíáçå~ä=~ÖêáÅìäíìêÉ
~ë=Ñçê=çêÖ~åáÅK==tÉ=Ü~îÉ=~äëç=ã~ÇÉ=íÜÉ=îÉêó=ëíêçåÖ=Å~ëÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=Å~ååçí=ÄÉ
ëÉé~ê~íÉ=íÜêÉëÜçäÇë=Ñçê=çêÖ~åáÅ=ëÉÉÇI=çê=Ñçê=ëÉÉÇ=ìëÉÇ=áå=çêÖ~åáÅ=Ñ~êãáåÖI=~ë
íÜáë=ïçìäÇ=éìí=~å=áãéçëëáÄäÉ=ÄìêÇÉå=çå=~=ëÉÅíçê=íÜ~í=áë=Ñ~ê=íçç=ëã~ää=íç=ÄÉ
~ÄäÉ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ëìÅÜ=~å=çÄäáÖ~íáçåK==qÜÉêÉÑçêÉI=ïÉ=ÜçéÉ=ïÉ=Å~å=Åçìåí
çå=óçì=íç=ëìééçêí=íÜáë=éçëáíáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=`çããáëëáçå=~åÇ=ìêÖÉ=óçì=íç
~êÖìÉ=Ñçê=~=ã~ñáãìã=MKNB=Åçåí~ãáå~íáçå=äÉîÉä=Ñçê=ëÉÉÇë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=Ü~îÉ
íç=ÄÉ=ä~ÄÉääÉÇ=Ó=ÄçíÜ=ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=çêÖ~åáÅK

`çìêí=Å~ëÉ
tÉ=áåÑçêãÉÇ=óçì=çÑ=~=êÉÅÉåí=Åçìêí=Å~ëÉ=íÜ~í=êìäÉÇ=íÜ~í=~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÄçÇó
åÉÉÇ=åçí=Ü~îÉ=~å=çÑÑáÅÉ=áå=~=ãÉãÄÉê=ëí~íÉ=áå=çêÇÉê=Ñçê=áí=íç=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=~ë
~å=~ééêçîÉÇ=ÄçÇó=áå=íÜ~í=ÅçìåíêóK==vçì=ã~ó=åçï=Ü~îÉ=ÜÉ~êÇ=íÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ
íÜÉ=êìäáåÖ=~åÇ=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=ïÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=Öê~íÉÑìä=íç=ÜÉ~ê=óçìê=íÜçìÖÜíë
~Äçìí=áíI=áåÅäìÇáåÖ=~åó=áãéäáÅ~íáçåë=óçì=ÑçêÉëÉÉK

f íÜáåâ=íÜ~í=ÅçîÉêë=~ää=íÜÉ=ã~áå=~êÉ~ë=ïÉ=ÇáëÅìëëÉÇK==qÜ~åâ=óçì=~Ö~áå=Ñçê=~
îÉêó=ìëÉÑìä=ãÉÉíáåÖK==f=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=çìê=ÅçåíáåìÉÇ=éçëáíáîÉ=ÅçJçéÉê~íáçå
áå=OMMUK

táíÜ=îÉêó=ÄÉëí=ïáëÜÉë=Ñçê=íÜÉ=ÑÉëíáîÉ=ëÉ~ëçå

vçìêë=ëáåÅÉêÉäó

cê~åÅáë=_ä~âÉ
mêÉëáÇÉåí
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