Prdlogo

La Junta Directiva Mundial reconoce que la fortaleza de IFOAM esta en sus miembros,
Organos internos y socios. Es su organizacion, siéntala suya! Animese a apoyar el Programa
2011 y a darle vida. IFOAM proporciona una plataforma, en la cual se pueden trabajar y
atender las necesidades de la comunidad organica mundial. En este sentido, IFOAM desea
construir un espiritu comunitario a través de su trabajo, y fortalecer la red para ampliar el
potencial de sus impactos. El eslogan de IFOAM “Orgulloso de Ser Parte”, expresa nuestro
deseo de dirigir una red organica creativa, de la cual la comunidad organica se sienta
orgullosa, y mas importante que esto, que sienta la necesidad de ser parte de ella. Nuestra
intencion con el Programa 2011, es seguir desarrollando la estructura democréatica de IFOAM
y las redes de accion, y al mismo tiempo, mejorar nuestras capacidades de gestion interna y
promover las capacidades de la comunidad organica en su conjunto.

Programa 2011
Antecedentes

La mision de IFOAM, es liderar, unir y asistir al movimiento orgénico en toda su diversidad.
Nuestro objetivo es la adopcion a nivel mundial de sistemas ecoldgica, social y
econdmicamente sanos basados en los Principios de la Agricultura Organica.

Con el Programa 2011, la Junta Directiva Mundial de IFOAM estd comprometida en
promover a IFOAM, liberando todo el potencial del movimiento organico, basada en los
logros del pasado. La defensa de sus posiciones es la base de esta vision y la principal forma
de llevar a cabo la mision de IFOAM. El desarrollo institucional es el objetivo central de la
labor de IFOAM y también apoya al plan estratégico. Se entiende que la labor de IFOAM y
el programa estratégico, se basan en los Principios de la Agricultura Organica y en la
definicion de la Agricultura Orgénica, asi como en las posiciones y normas establecidas.

Lo mas importante en la implementacion del plan estratégico, es el reconocimiento e
identificacion de mega tendencias, de la realidad y de las ventanas de oportunidad. Las mega
tendencias corresponden al gran cambio social, econdmico, politico, ambiental y tecnoldgico,
el cual toma tiempo en formarse. Sin embargo, una vez en su lugar, las mega tendencias
influyen en una amplia gama de actividades, procesos y percepciones, tanto en el gobierno
como en la sociedad. La realidad corresponde a la situacion y escenarios bajo los cuales
operamos. Las ventanas de oportunidad son periodos cortos de tiempo, durante los cuales una
oportunidad debe ser aprovechada, tomando las medidas adecuadas, o de lo contrario se
pierde. Reconociendo la importancia de estar a la vanguardia y liderar el movimiento
organico, la Junta Directiva Mundial hace hincapié en la necesidad de ser flexibles, con el fin
de evaluar y considerar cuidadosamente algunos cambios, en caso de que nuevos temas o
situaciones influyan sobre el plan estratégico y se necesitase la revision de los objetivos.
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Introduccidn

Con un enfoque dirigido a la defensa de sus posiciones y al desarrollo institucional
estratégico, la Junta Directiva Mundial identificé seis metas para el Programa 2011.

Meta 1: Ser la autoridad internacional y la voz mas efectiva en todos los temas organicos.
Meta 2: Aumentar la cuota de mercado para los productos organicos y el acceso a ellos a
nivel local, regional e internacional.

Meta 3: Aumentar la capacidad del sector organico para mantener su crecimiento y
desarrollo.

Meta 4: Fortalecer IFOAM, como una red democratica de accion mundial.

Meta 5: Crear “espacios de pensamiento” para cultivar el futuro organico

Meta 6: Garantizar una organizacion administrada eficazmente, con recursos suficientes y
sostenibles.

La Junta Directiva Mundial prevé que a través de la implementacion exitosa del Programa
2011, las opiniones de IFOAM sean consideradas en todos los procesos relevantes de toma
de decisiones para el desarrollo del sector, en el desarrollo de normas organicas y en la
estructuracion de la politica agricola. Los principios de la Agricultura Orgénica proporcionan
la referencia con la cual medir el éxito de las politicas y el mercado.

La Junta Directiva Mundial esta convencida que la educacién y capacitacién, tanto practica
como académica, juegan un papel importante en la difusion de los beneficios de lo orgéanico
en todos los niveles. Plantando las semillas para las generaciones futuras, se logrard un
cambio saludable y creativo para la sociedad. Aumentara la conciencia sobre la formacion de
valores a los que conlleva la agricultura organica. En este sentido, IFOAM tiene el objetivo
de crear un entorno propicio y espacios de pensamiento innovador con el fin de cultivar el
futuro orgénico. Juntos podemos hacer que esto suceda.

Meta 1: Ser la autoridad internacional y la voz mas efectiva en todos los temas
organicos

En la medida que la organizacion coordinadora para la agricultura organica, IFOAM, se
ubique como el primer punto de encuentro para tomar posiciones, y de informacién sobre
materias relevantes para el sector organico. IFOAM normalmente es consultado por
gobiernos y organizaciones, como también por la comunidad orgéanica y los medios de
comunicacion, para que les entregue orientacion sobre el tema y una mejor comprension del
rol que la Agricultura Organica juega en la sociedad contemporanea. Como la Unica
organizacion que representa la comunidad organica internacional, IFOAM se ha convertido
en la autoridad internacional de la Agricultura Organica, entregando liderazgo, vision y
apoyo. Para hacer realidad esta meta, se han establecido los siguientes objetivos.
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Objetivo 1: Desarrollar posiciones sobre temas mundiales, relevantes para la mision de
IFOAM.

Las posiciones sobre temas relevantes para la agricultura orgénica representan una
herramienta fundamental para IFOAM, sus miembros, 6rganos internos y asociados, para
abogar por la agricultura organica en todos los niveles. Las posiciones entregan orientacion
sobre como diferentes temas pueden ser influenciados positivamente por los Principios de la
Agricultura Orgénica y ademas, orientan el desarrollo de politicas, regulaciones y programas
por parte de gobiernos, organizaciones intergubernamentales y organizaciones privadas.

Objetivo 2: Defender las posiciones de IFOAM para lograr cambios en las politicas

Hay una serie de medidas que pueden ser adoptadas por los gobiernos y los encargados de la
formulacion de politicas, para fomentar la Agricultura Organica a mayor escala. Como Unico
representante internacional del movimiento organico, IFOAM aboga por los cambios en las
politicas con la intencién de apoyar el posterior desarrollo de la agricultura organica. Las
posiciones de IFOAM son la base para estas actividades de promocion.

Objetivo 3: Posicionar a la Agricultura Organica como una herramienta estratégica general
para el desarrollo sostenible

Como un sistema que abarca el uso eficiente de los recursos locales y los métodos de la
agricultura tradicional, la Agricultura Organica contribuye de manera significativa al
desarrollo sostenible y a la reduccidén de la pobreza. IFOAM le dard prioridad a la defensa de
la Agricultura Orgéanica como una herramienta para el desarrollo sostenible.

Obijetivo 4: Posicionar a la Agricultura Organica como una herramienta estratégica para
cumplir los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la ONU.

La Agricultura Organica juega un papel importante en el logro de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM); sin embargo su impacto es mucho mayor cuando se considera de manera
holistica, ya que tiene dimensiones sociales, econémicas y ambientales. IFOAM le dara
prioridad al posicionamiento de la Agricultura Orgéanica como una herramienta estratégica
para alcanzar los ODM.

Obijetivo 5: Posicionar a la Agricultura Organica como una solucion agricola para lograr la
seguridad alimentaria.

IFOAM ya esta trabajando para hacer el vinculo entre la Agricultura Orgénica y la seguridad
alimentaria. IFOAM seguird dando prioridad para lograr el reconocimiento de la agricultura
orgénica como la solucion agricola méas promisoria para alcanzar el desarrollo rural y la
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seguridad alimentaria, aumentando la productividad y el acceso a alimentos sanos y
asequibles, sin dafar el ambiente.

Obijetivo 6: Posicionar a la Agricultura Organica como un contribuyente importante para
combatir el cambio climético

El cambio climatico se ha convertido en un punto focal crucial para discutir los cambios
necesarios en muchas facetas de la sociedad, especialmente en los sistemas alimenticios. Es
bien sabido que la Agricultura Organica mitiga el cambio climético y ayuda a los agricultores
a adaptarse a este fendmeno. IFOAM le daré prioridad a la defensa de la Agricultura
Organica como una estrategia para combatir el cambio climético.

Meta 2: Aumentar la cuota de mercado para los productos organicos y el acceso a ellos
a nivel local, regional e internacional.

La Agricultura Organica ha crecido a nivel mundial a tasas de dos digitos, durante méas de
dos décadas; sin embargo, todavia representa sélo un porcentaje pequefio del mercado.
IFOAM se ha enfocado tradicionalmente en el desarrollo de diferentes herramientas para el
control de la calidad en el comercio, incluyendo el desarrollo de normas, certificacion y
armonizacion, asi como también, sistemas de verificacion innovadores para diferentes
condiciones de mercado, como aquellas que se dan a nivel local, regional y en los mercados
de exportacion. Para hacer realidad esta meta, se han establecido los siguientes objetivos.

Obijetivo 1: Favorecer el desarrollo y promocion de los Sistemas de Garantia Participativos

IFOAM apoya la conformacion regional de Sistemas de Garantia Participativos (SGP) y los
incorporara como parte de su programa y estructura de gestion.

Objetivo 2: Avanzar en el desarrollo del Sistema de Garantia Organico de IFOAM, como
una herramienta de armonizacion internacional

IFOAM seguird implementando la decision de la Asamblea General de 2005, de posicionar el
Sistema de Garantia Organico como una herramienta de armonizacion, manteniendo la
integridad organica.. Esto incluye, el dar mas acceso al Sistema de Garantia Organico, y en lo
posible, permitirle ser consistente con las recomendaciones y herramientas del Grupo
Internacional de Expertos sobre Armonizacion y Equivalencia en Agricultura Organica.

Objetivo 3: Promover la armonizacién, equivalencia y el comercio justo, en cooperacion con
los sectores publico y privado
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La diversidad y la complejidad de los estandares privados y gubernamentales, y los sistemas
de evaluacion de conformidad, excluyen a muchos productores de los mercados orgénicos e
inhiben el desarrollo del propio mercado orgénico. Entre los afios 2003 y 2008, IFOAM ha
abordado este problema mediante el liderazgo del Grupo Internacional de Expertos sobre
Armonizacion y Equivalencia en Agricultura Orgéanica (conocido por su sigla en inglés como
ITF). Una vez finalizado el periodo de actividades del ITF en el afio 2008, IFOAM trabajara
con aquellos socios que compartan la idea de promover las recomendaciones y herramientas
que el ITF ha desarrollado para ser adoptadas por los gobiernos y actores del sector privado.
También se identificardn otras oportunidades para garantizar un acceso equitativo a los
mercados organicos en todo el mundo.

Objetivo 4: Participar en el desarrollo de nuevos segmentos organicos, como los textiles y
cosméticos

Los segmentos organicos emergentes, como los cosméticos y textiles, deberian ser
estimulados y apoyados. IFOAM cooperara con estos segmentos para satisfacer las
necesidades de un desarrollo internacional armonizado de estandares con credibilidad y otros
instrumentos, y se asegurara de que su desarrollo sea consistente con los Principios de la
Agricultura Orgénica.

Objetivo 5: Aumentar la conciencia publica sobre los valores y productos de la Agricultura
Orgénica.

IFOAM desarrollara instrumentos para apoyar a sus miembros y redes, para que puedan
aumentar la conciencia publica sobre los valores y productos de la Agricultura Orgénica.

Meta 3: Aumentar la capacidad del sector organico para mantener su crecimiento y
desarrollo.

El rol tradicional de IFOAM como proveedor de materiales de capacitacion y otros recursos
informativos, es valorado por el movimiento orgéanico (tanto por miembros actuales como
potenciales). Con el rapido crecimiento del sector orgénico, es necesario desarrollar
capacidades dentro del movimiento organico, incluyendo a quienes recién se integran. Con
este objetivo, IFOAM formaliza su intencion de sistematizar esta tarea. Para hacer realidad
esta meta, se han establecidos los siguientes objetivos.

Obijetivo 1: Proporcionar redes para acceder a informacién amplia y experiencias de todo el
mundo, sobre temas organicos.

En los ultimos 3 afios IFOAM desarroll6 instrumentos y materiales para la adopcion e
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implementacion de técnicas de la Agricultura Organica. Como paso a seguir, IFOAM
ofrecerd un acceso Unico a quienes deseen obtener informacion. IFOAM trabajara con los
miembros, 6rganos internos y asociados, para proporcionar informacion clave y experiencia.
Ademas, estara disponible el conocimiento, investigacion y orientacion para el desarrollo de
la agricultura organica.

Obijetivo 2: Desarrollar el concepto de un programa IFOAM de fortalecimiento de
capacidades

IFOAM ha estado involucrado en los Gltimos afios, en varios aspectos de fortalecimiento de
capacidades. Como lo orgéanico crece, también se necesita contar con mMAs personas
calificadas, que estén involucradas en su desarrollo. IFOAM elaborard un programa de
fortalecimiento de capacidades con diferentes elementos, tales como formacion préactica y
académica, destinada a proporcionar al movimiento organico la competencia necesaria.

Objetivo 3: Avanzar en el desarrollo e implementacion de un programa de capacitacion de
capacitadores, como un elemento principal del programa IFOAM de fortalecimiento de
capacidades.

IFOAM ha comenzado a desarrollar e implementar un programa de capacitacion de
capacitadores. Los materiales de capacitacion se han elaborado y ya se encuentran
disponibles. IFOAM ha puesto a disposicion estos materiales, y muchos otros sobre la
Agricultura Orgénica, a través de la plataforma de capacitacion en su pagina Web. Ahora se
pondra mayor atencion en la capacitacion practica del capacitador, lo que podria incluir,,
trabajar con los miembros, Organos internos y asociados, para organizar talleres y
capacitaciones que permitan aumentar los servicios educativos, de investigacion y extension.

Obijetivo 4: Desarrollar un programa de nuevos lideres, como un elemento principal del
programa IFOAM de fortalecimiento de capacidades.

Para el buen desarrollo del movimiento organico, seré necesario que el conocimiento y la
experiencia se transmitan a las generaciones futuras. Por lo tanto, IFOAM se propone
desarrollar una estrategia, dentro del programa de fortalecimiento de capacidades, que
permita preparar nuevos lideres para cultivar el futuro. Es fundamental para que lo orgénico
prospere, la capacitacion y formacion de nuevos lideres que cuenten con las herramientas
adecuadas.
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Meta 4: Fortalecer IFOAM, como una red democratica de accion mundial.

IFOAM es una red democratica de accién mundial, que crece a través de sus miembros
activos, sus Organos internos sobre sectores especificos y regionales, y de sus alianzas
estratégicas. Estas relaciones deben ser fortalecidas por IFOAM para tener mejor alcance y
mas impacto. Para hacer realidad esta meta, se han establecido los siguientes objetivos.

Objetivo 1: Apoyar y fortalecer la red mundial a través de los miembros de IFOAM, los
organos internos y las alianzas estratégicas

Existe una fortaleza tanto en nimero como en calidad. IFOAM so6lo sera capaz de cumplir su
mision y objetivo con éxito, mediante el apoyo de una red mundial fortalecida. IFOAM
cuenta con sus miembros, 6rganos internos y alianzas estratégicas. Estas relaciones y redes
deben ser mas fortalecidas y apoyadas activamente por IFOAM, para ser mas eficaces y tener
un alcance mas amplio.

Obijetivo 2: Avanzar en la gobernabilidad y liderazgo de IFOAM

El sistema de gobernabilidad de IFOAM deberia ser evaluado y ajustado con el fin de
asegurar su posicionamiento, para tener un mayor impacto en su labor y la capacidad de
llevar a la organizacion hacia el logro de su misién y objetivo. Igualmente, deberian estar
integrados los aspectos de género, asi como intereses adecuados tanto sectoriales como
regionales..

Obijetivo 3: Asegurar la capacidad de IFOAM para hacer frente a amenazas inesperadas y
oportunidades, a través de la movilizacion de sus miembros.

En este mundo de cambios constantes, IFOAM y el movimiento organico, estan
permanentemente enfrentando desafios, tanto amenazas como oportunidades. La experiencia
y fortaleza de sus miembros, es esencial para que IFOAM pueda superar sus debilidades y
abordar las amenazas y oportunidades.

Objetivo 4: Mejorar continuamente los procesos para el desarrollo de posiciones y
mecanismos de representacion

IFOAM proporciona al movimiento orgénico, informacion y orientacion sobre todos los
temas relacionados con la Agricultura Orgéanica. La fortaleza de IFOAM se extrae de la
experiencia de sus miembros. La participacion de toda la organizacion, en particular los
miembros y 0rganos internos, es esencial para tener un a red sélida y creible. Los miembros y
los drganos internos deben estar facultados para participar activamente con IFOAM,
incluyendo la participacion en el desarrollo de posiciones sobre diversos temas organicos.
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Meta 5: Crear “espacios de pensamiento” para cultivar el futuro organico

Es importante que el movimiento organico fomente “espacios de pensamiento " para debatir
sobre futuras tendencias, innovacion, mejores practicas y el redisefio de los sistemas para
implementar los principios de la Agricultura Organica. Con este objetivo, IFOAM fomenta el
diadlogo en torno a estas importantes areas, para desarrollar una vision del futuro organico y
profundizar ain méas en la toma de conciencia por parte de la opinion publica, de lo que
significa transitar hacia lo organico. Para hacer realidad esta meta, se han establecido los
siguientes objetivos.

Objetivo 1: Desarrollar ideas e iniciar conversaciones sobre el futuro organico

IFOAM proporcionara la plataforma para que el movimiento organico en conjunto discuta y
de forma al futuro del sector. Permitiendo un espacio creativo, IFOAM empoderara al
movimiento organico para identificar temas de discusion y desarrollar ideas para el futuro
organico.

Objetivo 2: Identificar y promover las mejores préacticas e innovaciones en los sistemas
organicos

Las mejores practicas e innovaciones en la Agricultura Organica son de importancia critica
para inspirar y proporcionar una guia de lo que es posible hacer. Las actuales normas
organicas se basan en las practicas que utiliza la mayoria y son el nivel de entrada para
trabajar en pro de las aspiraciones expresadas en los Principios de la Agricultura Organica.
IFOAM trabajara para construir nuevas herramientas que permitan desarrollar y promover
mejores practicas.

Objetivo 3: Identificar y comunicar las sinergias entre la comunidad organica y otras
tendencias de consumo y estilos de vida

El futuro del sector organico esta interrelacionado con otros movimientos, y especificamente
con otras tendencias de consumo y estilos de vida. Con el fin de facilitar el crecimiento del
sector organico en todos los niveles, es importante comunicar coOmo se ajusta éste a otras
tendencias. La Junta Directiva Mundial ha identificado las siguientes tendencias de consumo
y estilo de vida, para ser exploradas: arte culinario, comida lenta, comida rapida y comida
local.
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Meta 6: Garantizar una organizacion administrada eficazmente, con recursos
suficientes y sostenibles.

IFOAM seguira desarrollandose en toda su diversidad. La atencion principal estara puesta en
comunicar nuestros logros, tanto a los miembros como al publico en general. Las finanzas
seguiran siendo utilizadas con eficacia y al mismo tiempo, el personal de la Oficina Central
de IFOAM aumentard su eficiencia. Para hacer realidad esta meta se establecieron los
siguientes objetivos.

Objetivo 1: Aumentar el perfil de IFOAM a través de un marketing y comunicacién bien
dirigidos y efectivos.

IFOAM se centrara en su labor basica de defensa de sus posiciones y politicas, asi como de
divulgacion y relaciones publicas. Este enfoque fortalecerd nuestra estructura para lograr una
comunicacion efectiva, interna y externamente. La comunicacion con las estructuras internas
y los medios de comunicacion se veran reforzadas. La gestion de eventos sera optimizada.

Objetivo 2: Promover el desarrollo de las capacidades del personal y la gestion eficiente

La Oficina Central de IFOAM proporcionara el sistema de apoyo apropiado para el
movimiento organico y los miembros de IFOAM, a través de su continuo esfuerzo por
aumentar el personal, reforzar el profesionalismo y proporcionar los recursos para cumplir
los objetivos de IFOAM. El desarrollo del recurso humano, tanto profesional como personal,,
sera la base para formar y mantener un equipo de trabajo de la Oficina Central
experimentado y con gran conocimiento.

Obijetivo 3: Avanzar en el desarrollo e implementacion de la estrategia financiera de IFOAM

IFOAM procura gestionar sus finanzas de la mejor manera posible y para ello ha desarrollado
una estrategia financiera de largo plazo. Esta estrategia proporciona a IFOAM los
mecanismos y herramientas para tomar decisiones financieras con confianza y para
garantizar un financiamiento sostenible y transparente. IFOAM se concentrara en asegurar
fuentes coherentes de ingresos.

Obijetivo 4: Ampliar la base de miembros y su apoyo financiero a IFOAM

En el dltimo periodo, IFOAM hizo un gran esfuerzo para implementar su estrategia de
afiliacion, incluyendo el cambio hacia una estructura de cuotas mas asequible para los
miembros, tal como fuera aprobado en la Asamblea General en el afio 2005. En el siguiente
periodo, IFOAM seguird trabajando para aumentar el nimero de miembros, ajustando y
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desarrollando una estrategia que promueva una mayor diversidad, para una mejor
representacion y fortalecimiento del movimiento orgéanico.

Obijetivo 5: Desarrollar oportunidades de negocios y movilizacion de recursos

Se crearan y utilizaran todas las oportunidades que permitan apoyar la estrategia financiera
de IFOAM, incluyendo el aumento de los ingresos por servicios distintos a las cuotas de
afiliacion. IFOAM movilizara otros mecanismos y recursos para fortalecer su experiencia en
comunicacion y marketing apropiado para el mundo orgénico.

Objetivo 6: Promover la Fundacion Mundo Orgéanico, como parte de la base financiera de
IFOAM

IFOAM cre6 la "Fundacién Mundo Orgénico" en respuesta a la recomendacion de la
Asamblea General de 2005 y como parte de nuestra estrategia financiera de mediano y largo
plazo para la sostenibilidad de IFOAM. La Fundacion Mundo Organico brindara apoyo a la
labor de IFOAM, para avanzar en su mision y metas y financiar las funciones y actividades
esenciales. Ademas, potenciara la visibilidad del movimiento orgéanico en todo el mundo,
mediante una recaudacion focalizada de fondos.
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